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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษาและจัดทํายุทธศาสตรการขับเคลื่อนภารกิจการเปนหนวยงาน
ประสานงานหลักของกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยภายใตประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ. 2560-2565 โดยมีกรอบการดําเนินงานโครงการและข้ันตอนการดําเนินงานโครงการ
ออกเปน 4 สวน คือ สวนท่ี 1 การสังเคราะหขอมูลเบ้ืองตน/ทบทวนวรรณกรรม เปนการศึกษาภาพรวมแผน
ยุทธศาสตรการขับเคลื่อนภารกิจฯ ภายใตประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียนท่ีผานมา ความเชื่อมโยงของ
ภารกิจกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย/และหรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของกับประชาสังคม
และวัฒนธรรมอาเซียน โอกาส ขอจํากัด ปญหาและอุปสรรคในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร สวนท่ี 2  
การจัดทํากรอบยุทธศาสตร การขับเคล่ือนภารกิจฯ จัดทํากรอบยุทธศาสตร ดานการพัฒนาสังคมและความ
ม่ันคงของมนุษยเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ.2560-2565 ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากผูมีสวนเก่ียวของ
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร และจัดทําแนวทางการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตรฯ 
สวนท่ี  3 การจัดทําขอเสนอแนะในการพัฒนานโยบาย ยุทธศาสตร โครงสรางอัตรากําลัง ระบบงาน และ
การพัฒนาบุคลากร และสวนท่ี 4 การจัดทยุทธศาสตรการขับเคล่ือนภารกิจฯ 

ผลการศึกษา 
ยุทธศาสตรดานการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน พ.ศ.  

2560-2565 



 

วิสัยทัศน  (Vision) 
“เปนหนวยงานหลักของประเทศ ในการขับเคลื่อนภารกิจดานอาเซียนท่ีไดรับมอบหมาย โดยมุงเนน

การเชื่อมโยงบูรณาการดําเนินการกับทุกภาคสวน เพ่ือผลักดันใหประเทศไทยมีบทบาทนําในดานการพัฒนา
ระบบสวัสดิการสังคมในอาเซียน และใชประโยชนสูงสุดจากการเปนประชาคมอาเซียนอยางมีประสิทธิภาพและ
ยั่งยืน” 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาโครงสราง กลไกการดําเนินงานใหเหมาะสม และพัฒนาศักยภาพขององคกรและบุคลากร
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับภารกิจในดานอาเซียนท่ีไดรับ
มอบหมาย   

2. สงเสริมและสนับสนุนการเปนหุนสวนการดําเนินงานระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชา
สังคมในการสนับสนุนและขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียนรวมกับกระทรวง 
การพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  

3. สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนงานประชาคมสังคมและ
วัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ.2568 และภารกิจในดานอาเซียนท่ีกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ
มนุษยไดรับมอบหมาย   

4. สงเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือเพ่ือจัดการผลกระทบจากการเปนประชาคมอาเซียน
และใชประโยชนสูงสุดจากความเชื่อมโยงระหวางกันในอาเซียน 

 
 
 



เปาประสงคหลัก (Core Objectives/Overall Goals) 
1. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย มีการพัฒนาโครงสรางกลไกการดําเนินงาน 

ใหเหมาะสมและมีการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและหนวยงานอยางตอเนื่อง เพ่ือรองรับภารกิจในดาน
อาเซียนท่ีไดรับมอบหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ   

2.  กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยมีหุนสวนการดําเนินการรวมกับหนวยงาน    
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานเพ่ือใชประโยชนสูงสุดจากการเปน
ประชาคมอาเซียน 

3. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย สามารถบูรณาการการขับเคลื่อนภารกิจ
กระทรวงฯ รวมกับภาคสวนท่ีเก่ียวของตามกรอบการดําเนินงานทิศทางและแนวทางการขับเคลื่อนแผนงาน
ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ.2568 ในฐานะหนวยประสานงานหลักไดอยางเปนระบบและ 
มีประสิทธิภาพ   

4. กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษยมีระบบสวัสดิการสังคมท่ีครอบคลุม 
ทุกกลุมเปาหมายและสามารถพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ื สงเสริมใหประเทศไทยมีบทบาทนําในดานการ
พัฒนาระบบสวัสดิการสังคมในอาเซียน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมและพัฒนาศั กยภาพองคกรและบุคลากรกระทรวงการพัฒนา

สังคมและความม่ันคงของมนุษย ใหมีความพรอมเพ่ือรองรับภารกิจในดานอาเซียนท่ีไดรับมอบหมาย  

กลยุทธท่ี 1 ปรับปรุงกฎหมาย มาตรการ และพัฒนาโครงสรางกลไกดําเนินงานดานการพัฒนาสังคมและความ    
    ม่ันคงของมนุษยเพ่ือรองรับภารกิจในดานอาเซียนท่ีไดรับมอบหมาย  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ศูนยปฏิบัติการ และระบบสื่อสารองคกรเพ่ือรองรับภารกิจใน 
    ดานอาเซียนท่ีไดรับมอบหมาย  

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาศักยภาพ สมรรถนะท่ีจําเปนและมาตรฐานวิชาชีพของบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจใน 
    ดานอาเซียนท่ีไดรับมอบหมาย 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการเปนหุนสวนการดําเนินงานระหวางภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ในการสนับสนุนและขับเคล่ือนการดําเนินงานเพ่ือรองรับการเปน
ประชาคมอาเซียนรวมกับกระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย  
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนใหหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมมีบทบาทใน 
              การดําเนินงานเพ่ือรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 
กลยุทธท่ี 2 เสริมสรางและพัฒนาศักยภาพเครือขายหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมเพ่ือ 
              เปนหุนสวนท่ีดีในรองรับการเปนประชาคมอาเซียน 

กลยุทธท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานระหวางหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
              เพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนงานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ.2568 และ 
             การดําเนินงานดานอาเซียนอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 สงเสริมและสนับสนุนการบูรณาการเพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงานตาม 
แผนงานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ.2568   
กลยุทธท่ี 1 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการในลักษณะบูรณาการอยางเปนระบบเพ่ือขับเคล่ือนการดําเนินงาน    
 



             ตามแผนงานประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน พ.ศ.2568  
กลยุทธท่ี 2 ขับเคลื่อนการดําเนินการและติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการอยางเปน 

ระบบและตอเนื่อง 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 สงเสริมและสนับสนุนนวัตกรรมทางสังคมเพ่ือเพ่ือจัดการผลกระทบจาก
การเปนประชาคมอาเซียนและใชประโยชนสูงสุดจากความเช่ือมโยงระหวางกันในอาเซียน 

กลยุทธท่ี 1 สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมทางสังคมเพ่ือจัดการผลกระทบจากการเปน
ประชาคมอาเซียนท้ังในเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น และใชประโยชนสูงสุดจากความเชื่อมโยงระหวางกัน 
ในอาเซียน 

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมและสนับสนุนการจัดตั้งกองทุนเพ่ือสังคมและกิจการเพ่ือสังคมเพ่ือจัดการ
ผลกระทบจากการเปนประชาคมอาเซียนในเชิงพ้ืนท่ีและเชิงประเด็น และใชประโยชนสูงสุดจากความเชื่อมโยง
ระหวางกันในอาเซียน 

คุณคาท่ียึดถือ (Core Value) 
หลักคุณคาท่ียึดถือ 5 ขอ หรือหลักคุณคา “CLICK” โดยตวัพยัญชนะท้ัง 5 ตัวมีความหมาย ดังนี้ 
1. C: Commitments หมายถึง ความมุงม่ันใสใจ   
2. L: Leadership หมายถึง ความเปนผูนํา  
3. I: Integrity หมายถึง ความซ่ือตรงม่ันคงเปนหนึ่ง  
4. C: Consistency หมายถึง การพัฒนาสมํ่าเสมอ   
5. K: Knowledge หมายถึง ความรูครบครัน 
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Human development and social security strategy towards ASEAN Community  
2017-2022 This research study aims to explore and construct the Human development and 
social security strategy towards ASEAN Community 2017-2022 through the process of 4 main 
parts 
Part 1: Preliminary study and literature reviews 

Review the past activities and documents related to ASEAN Socio-Cultural 
Community (ASCC) such as the linkage and collaboration among stakeholders to drive to 
ASCC integration, opportunity and challenges in implementation process 
Part 2: Construction of strategy framework 
  Proposing the Human development and social security strategy towards ASEAN 
Community 2017-2022 framework, collecting feedback and recommendation from experts 
and resources person, initiate the guideline for review of the implementation process 
Part 3: Suggestion for the policy, people, strategy, system and organizational 
development  
Part 4: Proposing strategic issues and actions for the implementation  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Human development and social security strategy towards ASEAN Community  
2017-2022 

 
Vision 

“ Being a focal point of country in driving authorized ASEAN mission by focusing  
on harmonizing stakeholders integration to forge Thailand towards taking a leading role in 
ASEAN social welfare development and optimizing ASEAN community with efficiency as well 
as sustainability”  
Mission 

1. Develop proper organizational structure and mechanism in order to improve and  
leverage the capability of Ministry of Social Development and Human Security for authorized 
ASEAN mission   

2. Promote and support the collaboration between public private civil society and 
people in driving ASEAN integration mission with Ministry of Social Development and Human 
Security   

3. Promote and support the work of ASEAN Socio-Cultural Community (ASCC 
Blueprint) 2025 and authorized ASEAN mission of Ministry of Social Development and Human 
Security   

4. Promote and support the creation of social innovation to handle with impact of 
ASEAN integration and optimizing the ASEAN connectivity  
Core Objectives/Overall Goals) 

1. Ministry of Social Development and Human Security develop proper organizational  



structure and mechanism to improve and leverage the efficiency and capability of Ministry of 
Social Development and Human Security for authorized ASEAN mission  

2. Ministry of Social Development and Human Security have a good partnership with 
the public private civil society and people in driving and optimizing ASEAN integration 
mission   

3. Ministry of Social Development and Human Security is able to work with all 
stakeholders in harmony and drive as a focal point to achieve ASEAN Socio-Cultural 
Community 2025 goals  

4. Ministry of Social Development and Human Security provides inclusive system of 
socialwelfare and social innovation to leverage Thailand to lead in ASEAN social welfare 
development 
Strategic Issues 

Strategic issue 1 Promote and improve capability of human resources and 
Ministry  of Social Development and Human Security in order to be ready for 
authorized ASEAN 

mission  
Strategy 1 Revisit law and regulations and improve social development and human 

security work structure for authorized ASEAN mission  
Strategy 2 Develop information system center and organizational communication 

channel to handle authorized ASEAN mission  
Strategy 3 Improve skills and ability as well as professional autonomy in the field for 

authorized ASEAN mission   
Strategic issue 2 Promote and strengthen good partnership with the public private 
civil society and people in driving ASEAN integration mission together with Ministry of 
Social Development and Human Security  

Strategy 1 Promote and support public private and civil society to play active role in 
driving for ASEAN integration  

Strategy 2 Improve and leverage a good partnership between public private and civil 
society to handle authorized ASEAN mission  

Strategy 3 Promote and support the collaboration among public private and civil 
society for driving ASCC Blueprint 2025 and related activities   
Strategic issue 3 Promote and support integrative workforce towards ASCC Blueprint 
2025  

Strategy 1 Produce integrated systematic action plan for driving ASCC Blueprint 2025 
activities  

Strategy 2 Driving and monitoring implementation progress systematically and 
continuously   



Strategic issue 4 Promote and support social innovation for handling with impact of 
ASEAN integration and optimizing the benefits of ASEAN connectivity  

Strategy 1 Promote and support social innovation development for handling with 
impact of ASEAN integration in terms of scope and issue as well as optimizing the benefits of 
ASEAN connectivity  

Strategy 2 Promote and support an establishment of social fund and social enterprise 
for handling with impact of ASEAN integration in terms of scope and issue as well as 
optimizing the benefits of ASEAN connectivity 

 

 


