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บทคัดย่อ : 

 กำรด ำเนินกำรโครงกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินงำนวิสำหกิจเพ่ือสังคม ประจ ำปีงบประมำณ 
2565 จัดขึ้นโดย ส ำนักงำนส่งเสริมวิสำหกิจเพ่ือสังคม (สวส.) ร่วมกับส ำนักงำนศูนย์วิจัยและให้ค ำปรึกษำแห่ง
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ มีวัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูล และให้ควำมรู้ ในรูปแบบกำรให้ค ำปรึกษำ  
พร้อมกำรถอดรหัสในมิติด้ำนธุรกิจและสังคม ให้กับวิสำหกิจเพ่ือสังคมของไทย เพ่ือให้มีควำมเข้มแข็ง  
พร้อมกับกำรได้ข้อมูลเพื่อวำงแผนในกำรส่งเสริม พัฒนำอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต 
 ในโครงกำรนี้  วิสำหกิจเพ่ือสังคมได้เรียนรู้ ค้นหำปัจจัยต่ำง ๆ ที่มีควำมจ ำเป็น ผ่ำนแม่แบบกำร
ถอดรหัสมำตรฐำน (SE Business Decoding Template) อันเป็นรูปแบบมำตรฐำนในกำรวิเครำะห์ธุรกิจ 
และสำมำรถน ำไปใช้ในกรณีที่ต้องระดมทุนในอนำคตได้อีกด้วย ทั้งนี้จำกข้อมูลในระหว่ำงกำรให้ค ำปรึกษำและ 
กำรวิเครำะห์ผ่ำนแม่แบบกำรถอดรหัสมำตรฐำน ได้ท ำให้พบว่ำหัวข้อที่วิสำหกิจเพ่ือสังคมต้องกำรได้รับกำร
ส่งเสริม และสนับสนุนมำกท่ีสุด 3 อันดับแรก ได้แก่ 
1. ด้ำนกำรตลำด  
2. ด้ำนควำมต้องกำรมีที่ปรึกษำ 
3. ด้ำนบุคลำกรและทรัพยำกรบุคคล 
 จำกกำรด ำเนินกำรโครงกำร คณะที่ปรึกษำมีข้อเสนอแนะว่ำ วิสำหกิจเพ่ือสังคมของไทยควรได้รับกำร
ส่งเสริม และสนับสนุนอย่ำงต่อเนื่องในด้ำนต่ำงๆข้ำงต้น รวมถึงมีกำรนับวัดที่ชัดเจนกับเป้ำหมำยทำงด้ำนธุรกิจ 
และทำงด้ำนสังคม จะท ำให้ประเทศไทยมีวิสำหกิจที่มีควำมแข็งแรง และยั่งยืน 
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Abstract : 

 The Project on the Performance Assessment and Follow-up of Social Enterprises (SE) 
of Budget Year 2565 is the work of Office of Social Enterprise Promotion and Thammasat 
University Research and Consultancy Institute. This project seeks to collect data on social 
enterprises, for example, SE’s business models and pain points, so as to be able decode 
their new solutions to their problems and to provide consultancy and advisory services for 
their improvements sustainably.  
 In this project, the participated SEs have learned how to decode their business 
through the SE Business Decoding Template, which helps providing an overall understanding 
of their business from a new perspective as well as allow them to raise funds in the future. 
According to our study, the top three pain points of SEs in Thailand are as follow:  
(1) marketing issue, (2) lack of strategic direction advice, (3) lack of good talents. Our study 
shows that Thai SEs need more supports for examples, strategic direction advice and 
mentorship continually as well as precise measurement financially and socially. 


