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 สถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระ ได_มีการขับเคล่ือนโครงการเพ่ือสังคมโดยการ

ประยุกตDใช_แนวพระราชดำริ ในพ้ืนท่ีท่ีมีปcญหาการค_าและการลำเลียงยาเสพติดบริเวณชายแดนภาคเหนือ 

ต้ังแต)ปo พ.ศ. 2562 ภายใต_โครงการร_อยใจรักษDจนถึงปcจจุบัน เพ่ือเปqนการวัดผลตอบแทนทางสังคมท่ีเกิดข้ึน

หลังจากโครงการตลอดระยะเวลา 3 ปo ในพ้ืนท่ีจังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม) จังหวัดแม)ฮ)องสอน และ

จังหวัดพะเยา ซ่ึงสถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ได_ดำเนินการประเมินผลกระทบและ

ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) เพ่ือวัดผลการเปล่ียนแปลง

และประเมินมูลค)าผลประโยชนDของโครงการ โดยการแปลผลของการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนให_อยู)ในรูปของ

เงินตรา เพ่ือเปqนข_อมูลสำคัญให_แก)หน)วยงานผู_ให_ทุนและผู_ขับเคล่ือนโครงการเพ่ือบริหารจัดการงบประมาณ

และแนวทางในการขับเคล่ือนโครงการให_เกิดประโยชนDสูงสุดแก)สังคม 

ผลการดำเนินงานในปcจจุบันตลอดระยะเวลา 3 ปoท่ีผ)านมา มีผู_เข_าร)วมโครงการแล_วจำนวน 14,605 คน 

หรือ 208 อปท. มีโครงการเร)งด)วนท่ีเสนอขอสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินโครงการเร)งด)วน (Quick 

win) รวม 41,635,612 บาท โดยเปqนงบประมาณจาก อปท. 23,821,012 บาท และจากสถาบันส)งเสริมและ

พัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ 16,430,083.52 บาท โดยมี อปท. เสนอของบประมาณจำนวน 58 อปท. 

และเกิดโครงการท้ังส้ิน 93 โครงการ ท้ังน้ีจากการดำเนินโครงการเร)งด)วนส)งผลให_มีผู_รับได_รับประโยชนDจำนวน 

31,306 ครัวเรือน จำนวน 82 หมู)บ_าน และมีพ้ืนท่ีรับประโยชนDท้ังส้ิน 43,341 ไร)  

ในการประเมิน SROI คณะท่ีปรึกษาได_ร)วมกับสถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ 

คัดเลือกโครงการ Quick win 1-2  ท่ีมีผลความก_าวหน_าดี จังหวัดละ 2 โครงการ รวม 8 โครงการ มาเปqนกลุ)ม

ตัวอย)างในการประเมิน เพ่ือใช_เปqนต_นแบบความสำเร็จในการขยายผลโครงการร_อยใจรักษD ผลการประเมินสรุป

ได_ดังน้ี 

1. การประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีเกิดข้ึนหลังเสร็จส้ินกิจกรรม (Ex-Post Evaluation) ปo พ.ศ. 

2562 – 2565 และ การประเมินผลกระทบทางสังคมท่ีคาดว)าจะเกิดข้ึนในอนาคต (Ex-Ante Evaluation) ปo 

พ.ศ. 2562 – 2570 ในพ้ืนท่ีกรณีศึกษา 4 จังหวัด พบว)า ค)าเฉล่ีย SROI กรณี Ex-Post Evaluation มีค)า

เท)ากับ 0.5 หมายความว)า การท่ีสถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ลงทุนไป 1 บาท ได_



ผลตอบแทนต)อสังคม 0.5 บาท ซ่ึงยังเกิดผลประโยชนDไม)ครอบคลุมต_นทุนท่ีขับเคล่ือนโครงการตลอด 3 ปo 

เน่ืองจากโครงการเพ่ิงเร่ิมดำเนินการปo พ.ศ. 2562 เน่ืองจากโครงการยังอยู)ในช)วงเวลาการนำไปใช_ประโยชนD 

หรือ Adoption lag หากพ_นระยะดังกล)าว ผลผลิตจากโครงการจะถูกนำไปใช_ในกลุ)มผู_มีส)วนได_ส)วนเสียมาก

ข้ึน แนวโน_มผลตอบแทนทางสังคมจึงจะมากข้ึนตาม ในขณะท่ีการประเมินกรณี Ex-Ante Evaluation พบว)า

มีค)า SROI เฉล่ีย 5.81 หมายความว)า โครงการท่ีสถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ลงทุน

ไปน้ัน หากมีการดำเนินงานอย)างต)อเน่ืองอย)างน_อย 5 ปo จะเกิดความคุ_มค)า โดยเงินลงทุน 1 บาท ได_

ผลตอบแทนต)อสังคม 5.81 บาท (ดังตาราง) 

ตาราง สรุปการประเมินผลกระทบทางสังคมของพ้ืนท่ีกรณีศึกษา 

พื้นที่กรณีศึกษา Ex-Post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

ช@วงเวลา NPV SROI IRR ช@วงเวลา NPV SROI IRR 

จังหวัดเชียงใหม- 2562 – 2565 -205,305.14 0.62 -33% 2562 – 2570 8,059,724.16 15.75 128% 

จังหวัดเชียงราย 2562 – 2565 -136,820.76 0.79 -18% 2562 – 2570 1,515,527.49 3.38 53% 

จังหวัดพะเยา 2562 – 2565 -546,553.67 0.3 - 2563 – 2570 124,242.07 1.16 6% 

จังหวัด

แม-ฮ-องสอน 

2562 – 2565 -363,664.73 0.29 - 2563 – 2570 1,007,448.64 2.96 46% 

ค@าเฉลี่ย SROI 0.5 ค@าเฉลี่ย SROI 5.81  

2. เม่ือ พิ จารณ าจากงบประมาณ ท่ีสนับสนุนโครงการเร) งด) วน  (Quick win) ท้ั ง ส้ินจำนวน 

16,430,083.52 บาท คูณกับค)าเฉล่ีย SROI จะพบว)าผลประโยชนDท่ีเกิดข้ึนในปo พ.ศ. 2562 – 2565 มีค)า 

เท)ากับ 8,215,041.76 บาท แสดงให_เห็นว)ายังไม)คุ_มค)าต)อการลงทุน ขณะเดียวกัน ในกรณีท่ีสถาบันส)งเสริม

และพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ สนับสนุนโครงการต)อเน่ืองไปอีก 5 ปoข_างหน_า พบว)าผลประโยชนDท่ี

เกิ ด ข้ึ น มี ค) า เท) า กั บ  95,458,785.25 บ าท  (16,430,083.52 X 5.81) แสด งถึ งก าร คืน กำไร สู) สั งคม 

79,028,701.73 บาท ช้ีให_เห็นว)าการลงทุนมีความคุ_มค)า และเกิดผลประโยชนDต)อสังคมเปqนอย)างสูง 

3. พ้ืนท่ีบ_านหล)าย จังหวัดพะเยา ยังประสบปcญหาน้ำในการอุปโภคและบริโภคท่ีไม)เพียงพอ ซ่ึงสะท_อน

จากดัชนี SROI ท่ีมีค)าต่ำกว)าพ้ืนท่ีอ่ืนๆ แต)มีความคุ_มค)าต)อการลงทุน และเกิดผลประโยชนDต)อสังคมแล_ว ดังน้ัน 

ในอนาคตสถาบันส)งเสริมและพัฒนากิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ภาคีเครือข)าย และหน)วยงานท่ีเก่ียวข_องยังคง

ควรผลักดันกิจกรรมท่ีเก่ียวกับการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีบ_านหล)ายอย)างต)อเน่ือง และควรผลักดันกิจกรรม

ให_ครบทุกมิติในทุกพ้ืนท่ีท้ัง 4 จังหวัด ได_แก) กิจกรรมในมิติด_านการอนุรักษDส่ิงแวดล_อม มิติด_านการตลาด การ

แปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ผลิตภัณฑDท่ีเปqนเอกลักษณDของชุมชน มิติด_านการส)งเสริมการเท่ียวเชิงชุมชน 

มิติด_านสังคมในส)วนท่ีเก่ียวข_องกับเด็ก เยาวชน และผู_สูงอายุ การส)งเสริมอาชีพท่ีหลากหลายในรูปแบบ

วิสาหกิจชุมชน เพ่ือให_ชุมชนลดความเส่ียงในการเกิดปcญหายาเสพติด เปqนชุมชนท่ีพ่ึงพาตนเองได_ และมีความ

ย่ังยืน 

4. โครงการฯ มีปcจจัยเส่ียง ได_แก)  

4.1 คนในชุมชนส)วนใหญ)มีรายได_จากการประกอบอาชีพเกษตรกรรม หากเกิดเหตุการณDท่ีส)งผล

กระทบต)อการทำอาชีพทางการเกษตร อาทิเช)น ภัยพิบัติ โรคระบาด เปqนต_น ดังน้ัน สถาบันส)งเสริมและพัฒนา



กิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ภาคีเครือข)าย และหน)วยงานท่ีเก่ียวข_อง ควรส)งเสริมองคDความรู_หรือสนับสนุน

โครงการต)างๆ ท่ีสร_างอาชีพทางเลือกหรืออาชีพเสริมให_แก)คนในชุมชน 

4.2 การขยายผลโครงการร_อยใจรักษD เปqนพ้ืนท่ีชายแดนท่ีสามารถเช่ือมต)อกับประเทศเพ่ือนบ_าน ทำ

ให_เปqนพ้ืนท่ีลำเลียงยาเสพติด มีโอกาสท่ียาเสพติดเข_ามาในพ้ืนท่ีได_ง)าย ดังน้ันสถาบันส)งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ภาคีเครือข)าย และหน)วยงานท่ีเก่ียวข_อง ควรส)งเสริมกิจกรรมท่ีทำร)วมกันภายใน

ชุมชน รวมท้ังให_ความรู_เก่ียวกับโทษของยาเสพติด ส)งเสริมอาชีพให_แก)เยาวชนและคนท่ีว)างงาน รวมท้ังการมี

ส)วนร)วมในการบำบัดยาเสพติด โดยครอบครัว และคนในชุมชนเอง 

5. ข_อเสนอแนะเชิงนโยบายในภาพรวม: ในการขับเคล่ือนการขยายผลโครงการร_อยใจรักษDใน 4 จังหวัด 

ดำเนินการในทิศทางท่ีถูกต_องดีแล_ว ซ่ึงสะท_อนจากดัชนี SROI ดังน้ัน ในอนาคตสถาบันส)งเสริมและพัฒนา

กิจกรรมป7ดทองหลังพระฯ ภาคีเครือข)าย และหน)วยงานท่ีเก่ียวข_อง ควรผลักดันกิจกรรมให_ครบทุกมิติ ได_แก) 

มิติด_านการตลาด มิติด_านการอนุรักษDส่ิงแวดล_อม มิติด_านการส)งเสริมการเท่ียงเชิงชุมชน มิติด_านสังคมในส)วน

ท่ีเก่ียวข_องกับเด็ก เยาวชน และผู_สูงอายุ การส)งเสริมอาชีพท่ีหลากหลายในรูปแบบวิสาหกิจชุมชน เพ่ือให_

ชุมชนลดความเส่ียงในการเกิดปcญหายาเสพติด และเปqนชุมชนท่ีมีความย่ังยืน 
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Abstract  :  

 The Pid Thong Lang Phra Institution for Activities Promotion and Development have 

been driven project for social by applying royal initiative in areas with drug trafficking and 

transportation problems on the northern border from 2019 until the present under the Roi 

Jai Rak project that measure the social return on investment occurs after the project over a 

period of 3 years in Chiang Rai province, Chiang Mai Province, Mae Hong Son Province, and 

Phayao Province which the Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and 

Development have conducted a Social Return on Investment (SROI) assessment to measure 

changes and assess the values and benefits of the project. By interpreting the results of the 

changes that occur into the form of money. To provide important information for funders 

and project drivers to manage budgets and guidelines for driving the project to achieve 

maximum benefits for society. 

Current performance over the past 3 years, there are 14,605 people participating in the 

project, or 208 Local Administrative Organizations. There is an urgent project that proposes 

to support the budget for the implementation of the urgent project (Quick win), totaling 

41,635,612 baht. The budget is 23,821,012 baht from the Local Administrative Organizations 

and from the Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and Development 

16 ,430 ,083 .52  baht. The Local Administrative Organizations proposing a budget from 58 

Local Administrative Organizations and 9 3  projects. As a result of the urgent project 

implementation, there were benefits of 3 1 ,3 0 6  households, 8 2  villages, and a total area 

43,341 rai. 

In SROI assessment, the advisory team collaborated with the Pid Thong Lang Phra 

Institute for Activities Promotion and Development selected Quick win 1 -2  projects with 

good progress by 2 in each province, totaling 8  projects as a sample group for assessment 



that be used as a model for success in the expansion of the Roi Jai Rak project. The results 

of the assessment can be summarized as follows; 

1. Assessment of social impacts after the completion of the activities (Ex-Post 

Evaluation) for the year 2019 - 2022 and assessment of the social impact that is expected to 

occur in the future (Ex-Ante Evaluation) Year 2019 – 2027, in case studies in 4 provinces, it 

was found that the average SROI in the case of Ex-Post Evaluation was equal to 0.5, meaning 

that the Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and Development invested 1 

baht, receiving a return to society of 0.5 baht. The benefit still does not cover the cost-

driven project for the past 3 years because the project just started in 2019 because the 

project is still in the adoption period or adoption lag. If the period is over, project output 

will be used more among the stakeholders. The tendency for social returns will therefore 

increase accordingly. While the assessment of the Ex-Ante Evaluation case, it was found that 

the average SROI value was 5.81, meaning that the Pid Thong Lang Phra Institute for 

Activities Promotion and Development invested, if it has been operated continuously for at 

least 5 years, it will be worth the money. Invest 1 baht, get a return to society 5.81 baht (as 

shown in the table) 

 

Table: Summary of the social impact assessment of the case study area 

Case study 

area 

Ex-Post Evaluation Ex-Ante Evaluation 

Period NPV SROI IRR Period NPV SROI IRR 

Chiang Mai 2562 – 2565 -205,305.14 0.62 -33% 2562 – 2570 8,059,724.16 15.75 128% 

Chiang Rai 2562 – 2565 -136,820.76 0.79 -18% 2562 – 2570 1,515,527.49 3.38 53% 

Phayao 2562 – 2565 -546,553.67 0.3 - 2563 – 2570 124,242.07 1.16 6% 

Mae Hong Son 2562 – 2565 -363,664.73 0.29 - 2563 – 2570 1,007,448.64 2.96 46% 

SROI Average 0.5 SROI Average 5.81  

 

2. Considering the total amount of budget that supports the urgent project (Quick win) 

16,430,083.52 baht multiplied with the average of SROI, it is found that the benefits arising in 

the year 2019 - 2022 are equal to 8,215,041.76 baht, indicating that it is not worth the 

investment. The Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and Development 

supporting the project for the next 5 years, it was found that the benefits incurred were 

equal to 95,458,785.25 baht (16,430,083.52 X 5.81) represents the return of profits to society. 

79,028,701.73 baht indicates that the investment is worthwhile and has a high benefit to 

society. 



3. Ban Lai area, Phayao Province still faces problems of insufficient water for 

consumption. This is reflected by the lower SROI index than other areas. But it already have 

been worth the investment and benefits to society. In the future, the Pid Thong Lang Phra 

Institute for Activities Promotion and Development, network partners, and related agencies 

should continually push for water management activities in Ban Lai area and should push for 

activities in all dimensions in all areas of the 4 provinces, including activities in the 

dimension of environmental conservation, marketing dimension, processing of agricultural 

products, a unique product of the community, dimensions of promoting community tourism,  

social dimensions in relation to children youth and the elderly, Promoting diverse careers in 

the form of community enterprises that allow the community to reduce the risk of drug 

problems. It is a self-reliant community, and sustainability. 

4. The risk factors of project as follows; 

4.1 Most of the people in the community earn income from agricultures. If there is any 

situations that affects the agricultural occupation, such as disasters, epidemics, etc., the Pid 

Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and Development, network partners, and 

related agencies should promote knowledge or support projects that creates alternative or 

additional occupations for people in the community. 

4.2 Expansion of the Roi Jai Rak Project, it is a border area that can connect with 

neighboring countries. Make it a transport area for drugs, there is a chance that the drug 

easily enters the area. Therefore, the Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion 

and Development, network partners, and related agencies should promote collaborative 

activities within the community as well as to educate about the dangers of drugs, promote 

careers for youth and the unemployed including participation in drug treatment by family 

and people in the community. 

5. Overall Policy Recommendations; in driving the expansion of the Roi Jai Rak project 

in 4 provinces, it has done well in the right direction by reflection from the SROI index. In 

the future, the Pid Thong Lang Phra Institute for Activities Promotion and Development, 

network partners, and related agencies should push the activities to all dimensions, 

including the marketing dimension, environmental conservation dimension, dimensions in 

promoting community-oriented justice Social, dimensions in relation to children youth and 

the elderly, promoting diverse careers in the form of community enterprises that allow the 

community to reduce the risk of drug problems and become a sustainable community. 

 


